TOBY TAHUJILYYITA

LWyran ynaarymir xamraanax Tyxau
XYYINUWH TOCNUWH Tanaap

MoHron YncbiH Wx XypnbiH 2020 oHbl 52 pgyraap TOrToonblH 2 gyraap
xaBcpanTtaap 6atancaH ““AncbiH xapaa-2050” MoHron YncbiH ypT XyrauaaHbl XenKnninH
6oanorbiH xXypasHa 2021-2030 oHA, X3pankyynax ynn axunnaraa’Hel 5.6.5-g “Asnura,
anbaH TywaanblH raMT X3prMnH M3433M3N XYII93H aBax, HyyubIr Xxagranax Tortosnuoor
BIXKYYIDK, IHS TOPMUIAH FAMT XIPTUAT UITYUINCIH, M3AIINCIH XYHUIT Xamraanax apx 3ymH
yHacunr 6ypayymk, aBnuraac ypbOuunaH COPrunnax Tep, XYBUWAH X3BLUWUI, WPraHWUN
HUArMUAH XaMTbIH aXunnaraa, OfloH HUNTUNH XSHaNTbII CamXpyynHa” ra)x 3aacaH.

TyyHunaH, MoHron YnceiH Mx XyprnbiH 2023 oHbl 59 ayraap Tortoonoop 6atancaH
“‘“ABnuratanm TOMUIX YHO3CHMM xeTenbep”’-unH 4.1.3-T1 “KomnaHuiH €éc 3ynH Oypawm,
Xypamg O0ToOo  LUYran yNaarymnr O3MKUX, Xamraanax, ypamilyynax 3oXvuyynantbir
Tycrax YWn axunnaraaHg O3MXKNar y3yynax, aBnvra, awwur COHUPXIbIH 36pYSIMAr yn
TAOBYMX, LUYIAN YN33X COENbIr TenesLlyynHa” rax, 5.1.8-g “XynramnaracaH XepeHrnmr
UNPYYN3X, LAXMM OPYMHA LMHXMIT33 XUNX, CAHXYYTMAH MEPAeH Wanrax yun axunnaraa
ABYyYynax, ropd, XOXMpord, LUYran ynaard, MIA33nardvir xamraanax OGO0noH awynrym
OananbIr xaHrax vur yypar 6yxum Hankuir 6avryynHa” rax, 6.4.3-1 “llyran ynasrumir
Xamraanax apx 3yMH OpYHbIr BGUI GONrox 3amaap Lyran ynasx COENbIr TeneBLyyH3”
rox, 9.5.2-1 “lUyran ynasxunr A3MXKXuX 30punroop Maaaasnan erex cysar, xamraananTbliH
apra xanb6ap, a4y xonborgnblH Tanaap ONIOH HUUT3A cypTanuumnHa” rax, 10.1.2-T
“YHOacHMIM atoynryn 6ananbir xaHrax TycranrncaH uur yypar 0yxun 6anryynnarag wyran
YII93r4nnr xamraanax apx 3yMH OpYHbIr BYpAYYNHS” rax TyC TyC 3aacaH.

MeH MoHron YncblH Ux XypnblH 2024 oOHbl 21 gyrasp TortoonbiH 1 Oyrasp
xaBcpantaap ©OatancaH “MoHron YncblH 3acrunH raspblH 2024-2028 OHbl yiWn
axunnaraaHbl xetenbep”-unH 4.2.1.3-1 “aBnura, awunr COHUPXIbIH 30PYNAT M3433M13X
TorTonuoor xsnbapuwyynax, 9H3 TOPMUWH FAMT X3PrurMH 3CPar LUYran ynasardumnr
Xxamraanax, 4IMXMX XyYrb, 3pX 3yNH OpYHbIr BypayynHa” rax 3aacaH.

MoHron YncbiH 3acruiiH raspbiH 2024 oHbl 181 oyrasp TOrTOOMNbIH XaBcpanTtaap
6aTtancaH “MoHron YncblH xyynb Tortoomxumir 2028 oH xypTan 60n0BCPOHryn 60mrox
YHOCAH ymrnan’unnH  45-g MoHron YncelH 3acruiH rasap LUyran ynasarymiH apx 3ywH
GananbiH Tyxanm XyynuiH Tecnunr caHaavnaH 6onoscpyynaxaap TycracaH.

HUATUIH awnr COHMPXNbIr X6HACOH anueaa M3A33NNUAT HUNT3 U 6ONrOCHBLIX00
Tenee TOAOPXOM XyBb XYyH, Oynar aTrasd, ax axywH HanK, anbaH TywaanTaH, 3acar
3axypraaHbl 3yraac smMapBaa fapamT Luaxanrag epTex, 9px verneeree xssraapnyynax,
XYBb XYHUW 3PX Hb 38pUUrOeX, XYYUPXUNIIANA epTex yrMaap yun axunnaraaraa XaBunH
ABYYIDK Yafaxryng Xypax TOXMONAon A3NXUn HUATUAH XaMxaaHa 6bancaap 6anHa.

MoHron YncoelH xyBbg 2002, 2016, 2023 oHyynaa Asnuratam TaMUdX YHOAICHUIA
xetenbep, ABNUrblH acpar xyynb, HWATMWH anbaHa HUWTUIRH BONOH XYBUWH awuur
COHUPXIbIr 30XULYyYyrax, awur COHUPXIIbIH 36epyrieec ypbAyunaH CIPrunnax Tyxaun
XYYnuir 6aTtamk MepayyncaH X3aUN Y LWYran yraard /M3g33nary/-uiH apxumir xamraanax
3pX 3YyMH 30XULYYyNnanT xaHranTryn 6anHa.

HWATWIH awwnr COHUPXIJ1bIH TOJ166 a)KUllJlaCHblIXaa TeJ166 aMb Hac, 6ne maxbogon
Hb Xangaxaap 3aHanxumnax, H3pP Tep, angap XyHOsa4 Xarnpax, C3Trasyi CaHaaHbl gapamT



Y3YYN3X, LLaxMM OpUYUHA JOPOMXKIIOX, M33313/1 aBax O0ONOMXMIT Xxsa3raaprax, Ma433an
erexeec TaTransax, YW axunnaraar Hb Yrymcrax, yn OWMLIOOX, TeBerweex, TepuUiH
GanryynnarbliH 3yrasc XyHA cypTan raprax, snrasapnax, wygapra 6yc xaHgax, LanuH,
HAAMUIAH Xanamkuir xsisaraapnax, axmnaac xanax, axmblH GalpHbl gapamT y3yyrax,
Y3351 604100 MN3PXMIIIAX IPXUNT XA3raapriax 33par XyHAPaN 63pxwaan Tynrapy 6anHa.

MoHron Yncag wyran yrasarymnH 3pXUnr xamraanax Tyxan 3apx 3yWH OWnront
XaHrantTam 6ypasaaryn, TYyHUn 4oTop anbaH TywaantaHTan xon6ooTon 60N0H HUNTUINH
alnr COHUPXIbIF 36PYCeH, 3epuMxeep 3aBAcCaH YyWNgang LWyran YNaardniH 3pXuunr
XamraancaH, yncag ydpax 6ancaH Xxoxmpriooc ypbaumnaH CIprunrcaH, xamraarncaH rax
M3T CTaTUCTUK M3O33r xetengerryn 6anHa. XapuH anbaH TywaanTtaHTan xonbooTon
“aBnurblH acyyarnbir Wwanraxaacaa unyy aBnurbiH M3433NMIAr XaH ery baviraar wanrax”
Toxuongon banHa.

OLo0roop HUMTUMH AL COHUPXIbIH Tenee, anueaa TepPnnH XOXMPOI YYpYyYyITK
OOn30LWryn, 3CXyn yypyyrncaH 3epysfiMiH Tanaap M3433MaX apxunr 6atanraaxyyrncaH
X34 X343H XyYyNnb TOITOOMX ymnuumk 6anHa. Tyxamn6an, AraapblH Tyxan XyynuiH 9
ayraap a3ynnuinH 9.1.10-T “Ax axyirH HanK, 6anryynnara, MpraH Hb “UpraH, axk axymH HarK,
GanryynnarbiH AByyrk Ganraa ymn axwunnaraa Hb araap G0XvpAayymnx, ynmaap XyHun
3pyyn M3HOSA cepreep Heneenex TyBWMHA XYpCcaH 6on xonborgox Gawryynnarag

wiaapanara TaBux, roMmgost Maayynax, maaargax YVpSFTSVI Tyxa17| 3aacaH.

AMbTHbI Tyxan xyynuuH 38 gyraap 3yuing “3epyun urnpyyncaH, M3433nan erceH
NPraHvnr ypamwyynax” Tanaap 3oxuuyyrncaH 6on Tyc 3ynnunH 38.1-a4 “AMbTHbI Tyxaw
XyYrb TOFTOOMX 36PYCOH 3TrasaUNT UNPYYICaH, UNPYynaxag Tycnanuaa y3yyncsH bytoy
TYYHWUIA Tyxan M3A33M351 ©rceH UpraHa yr Maaaanan Hb 6artnargcaH Toxnmongorna 3epynn
rapraryumg HorgyyrncaH Topryynb, HExXeH TenbepumH XaMxasHui 15 xyBmap TOOLIOX
MOHreH LiarHansir cym, AyypruiH 3acar pgapra OnroHo” rax 3aacaH. WiHxyy
ypaMmLuyyrnarn, MeHreH warHanblH Tanaap 30xXuuyyrncaH Xaaun 4 ypamiuyynsbIir Ofiroxgoo
3epunn YWNASracaHUn gapaa WNpyyncaH Toxuongong cym, AyypruiH 3acar pgapra
MOHIeH LuarHanbIr onrox Tyxaw soxuuyyncaH 6anna.

MeH M3433n3an XypracaH XyHA XOp XOXMpon yypax 60n XapxaH xaMraanax Tanaap
3oxuuyynaaryn 6Ganraa Hb 9H3 Tanaapx M3O33NArYUNAr OIMXKCIH 30XMUyynanT rax
y39X34 XaHranTrym oM.

2023 oHa TpaHcnapaHcu WHTepHawHn 6Gawnryynnaraac rapragar ABNUrbiH
TeceennuinH nigekc (ATWN)-nnH gyHrasp Monron Ync 33 oHoo aBy 180 ync opHooc 121
ayrasp 6anpt, 2024 oHg 33 oHoo aBy 114 ayrasp 6anpt, 2025 oHg 31 oHoo aBy 182
yncaac 124 gyraap 6ampt apamb6anargaH 10 6arp yxapcaH y3yynantran 6anHa.

YYH33C Xapaxag, aBnurbiH MHOEKC Oyypd, xanban3ax Oairaa Hb apauuncaH
TOrTONLOO O3XKIANYM, IYMUITIOX 3pX MIANMUAT XIPINKYYNAar ync TepunH HamyyablH
TOenNeBLUW MYY, aBIUrbIH 3CPAr XapankKyyrmk Oyn apra XaMxaa Hb XaHranTryn 6avraarumnH
unpan 6ok 6anHa.

WiHxyy 029p AypacaH Xyynb 3yWH YHAICMAS, NPaKTUK X3paruada, waapanarbir
YHA3CNaH MoHron YncbiH 3acrninH raspbiH 2024-2028 oHbl YN axunnaraaHbl xetenbept
TycracaH 30pUNTbIF X3P3aNKYynax 3opunroop, “AsunranbiH acpar HaracoH YHOAICTHUN
BanryynnarbiH KOHBEHL -WAH LWaapanarag Huidyymk Lyran ynasryunr xamraanax
TyXanh XyynuinH TeCnuiH y3an GapumTnanbir TOOOPXOWIMK, TYYHA HUNLYYITK XYYrWUAH
Tecnuir 6onoscpyynnaa.



XyynuiiH Tecens gapaax acyyasnbir TycracaH. YyHA:

Harayraap 6ynar.Huiutnar yHgacnan

XyyruiH Tecen Hb HUNTUH alLumr COHUPXONA XOXUPOI y4pyyncaH, 3CXyn y4pyyrnx
©onsoLuryn Hexuen 6anManbiH Tanaap M3A33MC3H LYIaN YNI3r4mMmr xamraanax, 43MxXunXx,
LWYran yNasrymmH Hyyunan, alynryn 6anansir xamraanaxram xonborgcoH xapunuaar
30XMLUyyIHa.

Hargyrasp 6ynart  XyynuiH  30pWnT, YWNYNA3X  XYP33, H3P TOMbEOHBbI
TOOOPXOWIMONT, LUYran YN3aryuir A3MKUX, Xamraanax ywn axunnaraaHg 6apvmrtnax
3apyMbIr TOAOPXOUMNOO.

Xoéppayraap 6ynar.lLyran ynaax

[anxuiH ync opHyyaag, Wwyran ynasardnnH xamraanantbir “Lyran ynaardung xapuy
apra Xxamk33 aBcaH anbaH TywaantaHg xapwuyunara Toouox, Oypyytan yun
axunnaraaHz oposiLoxooC Hb TaTransyynax, 3apMMm TOXMONZon4 Lwyran ynaardy 60mnoH
TYYHUA 3p OGynuiH rmwyygumnr xonborgox Gavryynnara 6uednsH xamraanax, TYYHUR
XYBUWH M3A3aNnunr xamraanax” 6angnaap xapankyyngar 6anHa. Togpyyn6an, wyran
YN93rymMmH 36BLUEBPeNIrynurasp TYYHUA X3H 60nox, X3H O6Oonoxbir TO4OPXOMMOX
BONOMXTOM anvMBaa Maa33NNUNT Wyyn 60noH wyya 6ycaap M3433N13n XyNasH aBax apX
Oyxun Ganryynnaraac wun 6onroxryn 6amx, HIP33 HyyumaH LUYran ynasx G6onoMxuir
onrogor 6anHa.

Wiimag xyynuiiH TecnuinK 6 gyraap 3ywung aBnura, alivr COHUPXIbIH 3epyusi, ramT
X3P3ar, 3CXYN HWUWATUMH alLumr COHMPXIIbII XOXMPOOCOH, XOXMPOOX GON30LUryn Hexuen
BGanansir wanryynax tanaapx M3433515133 MOHIOf X351, ©8PUNH 3X X3I1, 3CXYN CaH M343X
X3n [93p amaap, acxyn 6uurasp raprax 6omnomxuTt XyBunbapbir Tycrax, LIyran
YN33r4viH XyBUAH M3A33NNUNAT HyYLNax, M3A33NMAMIN HyyLancaH Toxuongons xon6oo
BGapwux apra, Xaparcrmnr TOAOPXONITK, TENeenex apx byxumn aTrasgasap AaMmxyynaH Lyran
YN33X NPOLECCHIr HAapUBYNaH TycracaH. Togpyynban, apx 6yxuni Ganryynnara wyran
YN33r4YMnMH rapracaH M3433MUTMUT YHIIDK, 36pYunr, raIMT X3par wanrax, 3cxyn XsaHant
wanrant aByynax 9px 6yxum 6aunryynnarag xapbsiannbiH Aaryy LUImKyynaxasap
30XMLYyYIiCaH.

XyynuiH TecnunH 9 Ayrasp 3ynng Lyran ynascoH MIA32MSNAT XYN33H aBax,
OypTrax, WKIMKYYNaxX, XHaNT TaBux, caHar, 3eBrnemX raprax apx 6yxui Gaunryynnarsir
HArAC3H HAr TOrTonUooTON Garxaap TOLOPXONITK, 3PX 3YNH BananbIr XyynbyYnrcaH.

l'ypaBayraap 6ynar.Mag3anax cyBar

Lyran ynaary GavryynnarbiH 4OTOOA HIDKUA M3A33Man raprax, TOpuiH HyyLTan
xonbooTon acyygnaap Tycram CcyBraap Lyran  ynasx OOonoOMXKWWAr  XaHracaH
30xuuyynanTbir Tycranaa.

HepeBayrasp oynar.llyran ynaarynmnH aroynryn 6ananbir XxaHrax

OnoH yncag wyran ynaardvnr Wwyran yrnaacHuMmnxaad Tenee bue maxboa, caTran
CaHaa, 91 XepeHreepee XOXUPOX 3PCA3N eHaepTan Gampar Tyn LWyran ynasrdumr
XaMmraanax 30xuuyynanTbir H3H uYyxan rax y3gar 6ereen panxuniH 59 ync wyran
YII93rYNNr xamraanax Ynrnanasp apx 3ynH opyHbIr OypayyncaH 6anHa. MeH OECD-uiH
Tavnang AypAacaHaap, LWyran ynaardvir xamraarnax Hb OfIOH HUWTUWH 3pX awurnmr



Xamraanax 3UCWIH XxamMraananTblH WwyraMm' ra OHLOJICHbI Aaryy LIYran ynaard apxad
X3panrkyynax 6atanraar HapuiiBunaH 3oxuuyynnaa.

Taeayraap 6ynar.llyran ynaax 6aranraa

XyynuiiH Teceng Wyran ynasardyma 3aHanxunnan, gapamT y3yynax, TyyHui anbaHx
Tyliaarn, yanuH ypamuyynan, 33par 438, Los, TYYHUIA HAMIrgnuinr He 6yypyynax, anbaHx
Tylwaan A3BLYYN3XUAT Xsidraapnax, CaxvirbiH LWAATIAN OHOrgyyrax, axnaac xanax,
M3PraXknunH HAp XyHA, AaByy 6angan, HUArMUMIMH 6atanraa, XxaHramx, almr COHUPXIbIr
angargyynax 33prasp XOXvpor yypyynax, XOXMpos yudpyyrk 6onsowryn yungnuir
XOPUINoX 30XnLyynantbir TycracaH.

3ypraagyraap 6ynar.lLlyran ynaaryna HexeH Ten6ep, MeHreH ypamiuyynarn
onrox

LWyran ynaarynnr xamraanax TorTosiLooTOM YNC OPHYYObIH 3pX 3YMH 30Xuuyynant
Hb dapaax 2 YHAOC3H caHaar aryyngar. HargyraspT, vAsBX caHaayunra raprad
Ganryynnara gotopx 3y 6yc yunanunH Tanaapx Maga3niiMnr UNYnaxmnr 43Mxmx 60mnoH
OONOMXWUAT HAM3IraQyynax 3aprasp OaunryynnarbiH COENbIr eepyriex, XoépayraaprT,
QXUIMTHYY 3PCA3NII3C anxrymrasp 3ym 0yc ynnanuir unynaxag 30puyncaH ye wartramn
xamraananTt 60noH ypamwyynneir 6un 6onrox 33par tom. Togpyynban, ync opHyyA
OyuaaH aB4Y 4YagcaH XOpPeHrMMH TOAOPXOM XyBbTal TIAHLIX XOMXKISHUA MOHIUNT
ypamwyynan 6onrox, AHY-g 10-30%, byra Hanpamgax ConoHroc yncazg xXoép 1apoym
BOH xypTan 4-20%, Kanag yncag 5-15% ypamwyynnbir wyran ynaaryasg onrox 6avHa.

MiMa onoH yncbiH caviH TypLunarbir xaprana3aH XyynamnH Tecens LWyran yrascaH
M333NIMIM YHASCIIAH XyYnbA 3aacHbl Aaryy 30XMX TOProx sin OHOrAyYyCHbI AyHA Tenex
écton BarvicaH TenbGepuinr TeNYynNCaH, XePeHre, Opsforbir XypaacaH LYYXUAH LWWAABIP
XY4nH Terengep OOMCOH TOXMONAONA LWYrAN  YA33rYUAH  epreanunr  YHA3CN3H
ypamulyyrnan Ofrox 30XuuyynanTbIr Tycrax, ypamwyysnsiblH HUAT YHUAH OyH HAr casd
Terpereec TaBaH Tapbym Terper 6anxaap Tycranaa.

HUATUAH awunr COHMPXNbIH Tenee LWyran Ynaardumr Tepeec ypamilyynax,
XaMmraanax uur yypar 6yxui TepuinH Banryynnaraac TYpraH, wyypxam ynnuumnras aBax
oonomx 6ypayynax, TOPUNH YANYUNTI3HUI YaHap, Yp Hemneer XsHax XYHUA 3pXUAr
XaHrax, ypamLuyyrnaH xamraanax HarcaH TOrTonLoo Hb XyYNUUH XYP33aHa YUNYUIICHIAP
TOPUNH YANYUITTAISHUIM YaHap, XYPTI3IMXK CamXmpd TOPUNMH YWUN axunnaraaHg WTrax
HUATMUWH UTI3N 339X FOM.

HDonoopayraap 6ynar.bycan 3ynn

Yr 6ynartT xamraananTblH apra XaMa3 aBax 60510H MeHreH ypamulyynan ofnroxos
Waapgargax CaHXYYXWNTUUH 9X  YYCBIPUWT TOLOPXOWITK, XOPWUrNOX 3yWr, Xyyrb
3epuUnMring, Xynaanrax xapuyunara, Xyynb Xy4uH terengep 6onox xyrauaar tycranaa.

WiHxyy xyynuinH Tecen 6atnaracaHaap npragag Tycram uur yypar 6yxui TepuiH
Oavryynnaraac TYpraH, LwWyypxan yunuuMnraa asax 6onomx O6ypasx, TepuiH
YANYUAragHUIM YaHap, YP Herneer XaHax XYHUN 3pXUIr XaHrax, 3px Tarw Hexuern 6ananbir
XaHrax, ypamuwyyrnax, Xxamraanax HargcaH Tortonuooton 60nHo. VIHFaCHa3p TepuinH
YUNYUNMI9HUA YaHap, XYPTI3IMXK CaKUp4y UPraguiniH 3pX 3epuUnrgexeec CIprumnax,
TOPUMH YUI axunnaraaH UTrax HUMrMUAH UTran Aa3WwnnHs. MoHron Ync HarasH opcoH
OJTOH YJICbIH FAP33raap XYI33C3H Yypraa buenyynaH, aBnuraac aHrmxmpcaH ync 6onox

" National whistleblower center, “Whistleblower Laws Around the World”, 2016.
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30pUNTO00 XYPX, MEH OFloH YNC Aaxb aBnUrblH WHOEKCUIAH Y3YYyranTag cairHaap
HeneerHe raX y3caH 60rHo.

XyynuinH tecnuir MoHnron YncbiH YHOCSH Xyynbd HUMLYYN3H 60noBcpyyncaH
Oereen xyynuiH TecenTan xonborgyynaH [9py, XOXMPOrdnnr xamraanax Tyxam xyynbg
HOMONT, eepynent opyynax Tyxan, 3epununH Tyxan Xyynbd HAMIMT opyynax TyxaMu,
3epuun wanraH WWAAB3PNaX Tyxan Xyyrnbd HAOMIMT opyynax Tyxan, QpYYrunH Xapar
XSHaH WWAOBIPNAX Tyxan Xyyrnbd HIMINT opyynax Tyxan, 3acriH raspbiH Tycrawm
CaHIMMNH Tyxawn Xyyrnb[ HOM3INT Opyynax Tyxaw 33par XyynuinH Tecnuir bonoscpyyrnnaa.

XYYINb 3YW, OTOOA X3PINH AAM



